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1. APRESENTACAO

A Faculdade Ari de S& - FAS é uma Instituicdo de Educacdo Superior - IES com sede
no municipio de Fortaleza — CE, cuja missdo ¢ “promover crescimento pessoal, intelectual e
profissional dos nossos alunos através de educacdo de exceléncia em nivel superior
contribuindo para seu éxito em todas as areas de atuacdo na sociedade”. E ¢ no cotidiano que a
missao se faz presente, norteando as decisOes e as a¢oes dos diferentes atores da comunidade
académica. Por isso, 0 processo de autoavaliacdo é essencial, para que possamos planejar e
realizar deliberacdes conscientes das nossas necessidades, principalmente, dialogando com o
crescimento institucional, a partir dos nossos objetivos educacionais.

Em 2020, a Faculdade Ari de S& ofertou os seguintes cursos de graduacdo presencial:
Direito, Engenharia Civil, Psicologia e Arquitetura e Urbanismo, na modalidade presencial. E
na modalidade de Ensino a Distancia — EaD, ofertou os cursos de: Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Marketing e Recursos Humanos. Neste relatorio, temos como objetivo apresentar 0s
resultados obtidos através da avaliacdo institucional na Faculdade Ari de S, bem como as
iniciativas tomadas ap0s esses resultados e articulacdo do crescimento da institui¢do nos ultimos
anos.

Com isso, pode-se dizer que o presente relatdrio trata sobre o instrumento avaliativo
referente a “avaliagdo dos docentes pelos discentes” aplicado no ano de 2020. Compreendemos
que o ano de 2020 foi um ano atipico, causado pela pandemia do virus Sars-CoV-2. Em virtude
da pandemia, foram realizadas adaptacdes nas atividades didatico-pedagdgicas, com vias a
obedecer aos Decretos Estaduais em vigor no ano de 2020, com o objetivo de prevenir o
agravamento da crise sanitaria. Assim, durante o periodo de marco a dezembro de 2020, foram
realizadas as seguintes adaptagdes: transposicao das aulas para o regime remoto, adequacao de
espacos e plataformas para as aulas durante este periodo, suporte com a equipe técnica e
pedagogica para atender as demandas dos discentes de maneira virtual. Para além disso foi
realizado atividades on-line de cunhos discursivo (palestras, debates e entre outros).

A modo de funcionamento da IES durante a pandemia, no qual 0 maior contato com
os discentes se deu de forma remota, ndo impediu a realizacdo da Avaliacdo Institucional,
entretanto, contamos com uma menor participacdo dos alunos. Compreendemos que este fato
pode estar relacionado a uma multiplicidade de questdes, entre elas: distanciamento fisico, em
funcdo do regime remoto, e o adoecimento e maior fragilizacdo e estresse dos estudantes em
decorréncia da pandemia.

Este relatdrio apresenta os resultados da 52 edi¢do da avaliacdo institucional. Pode-se
dizer, assim, que esse procedimento interno teve por proposito analisar criticamente a realidade
da IES, sobretudo no que diz respeito a qualidade do corpo docente, objetivando com isso, néo
sO manter, mas, sobretudo, melhorar as condicdes e a qualidade do ensino e do trabalho interno.
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No ano de 2020 também apresentamos o 1° Relatdrio da Autoavaliacdo Institucional
do Ensino a Distancia, sendo o resultado de um trabalho desenvolvido com cuidado e zelo sobre
o material didatico e disciplinas, coordenacdo e o corpo docente, o sistema de tutoria, a
infraestrutura e autoavaliacao discente. Além disso, sera apresentada neste relatorio, a situacéo
atual do Plano de Metas e A¢bes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021
como instrumento de planejamento e acompanhamento das atividades.

Para dar conta do projeto didatico-pedagdgico a que se propde, a FAS utiliza diferentes
estratégias. Entre elas estdo: o apoio aos discentes e docentes, oferecido pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagogico (NAP), a utilizagdo de novas tecnologias de informacgdo e aprendizagem,
como a Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e o Projeto Integrador® oportunizando o
desenvolvimento das habilidades e competéncias pelos discentes. Estas e outras estratégias sdo
utilizadas para que todos os docentes e discentes, sintam-se acolhidos na instituicdo e
acompanhados, principalmente, estabelecendo pontes com o processo educativo.

Além disso, a gestdo académica (coordenadores dos cursos e coordenacao académica)
apresentam um plano de trabalho semestral, juntamente com o quadro docente, que representa
a intengdo e a conviccdo de um trabalho académico eficiente de ensino e aprendizagem. Tais
esforcos seréo descritos por meio dos planos de acdo desenvolvidos a partir dos resultados da
avaliacdo institucional.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), em seus
propdsitos, recomenda que cada IES sistematize o processo interno de avaliacdo de modo que,
por meio de uma pratica continua, possa desenvolver uma cultura avaliativa na instituicdo. A
proposta de avaliacdo de desempenho implementada pela FAS atende a este preceito, ou seja,
ao final de cada periodo letivo, as partes envolvidas no processo de ensino-aprendizagem sao
avaliadas e no inicio do periodo subsequente, discentes, docentes, coordenadores, técnicos e
direcdo, recebem os resultados para analise, discussdo e acdo. E partir desses resultados é
encaminhado as coordenac@es para que possam junto ao corpo docente elaborar os planos de
trabalho para as tomadas de decisdes efetivas.

A Instituicdo tem plena conviccdo que para almejar uma boa qualidade académica,
precisa exercer a autocritica, o autoconhecimento, a renovacao e a inovagdo. Para isto, todos 0s
seus processos, produtos e comportamentos, envolvendo as dimensdes institucionais didatico-
pedagdgicas e administrativas, precisam ser avaliados.

Reconhecidamente, nenhum processo de avaliagédo é perfeito, mas a sua auséncia pode

1 Projeto Integrador é um componente de formagdo da Faculdade Ari de Sa, presente em todos os cursos de
graduagdo. Seu objetivo é desenvolver no discente as competéncias e habilidades em suas dimensdes cognitivas,
socioemocionais e atitudinais, inerentes a pratica profissional, tornando-o capaz de assumir uma postura critica,
ética e contextualizada na resolucdo de problemas do cotidiano profissional, bem como propor solugdes inovadoras
promovendo a melhoria continua na area de atuagdo.
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formar resultados indesejaveis — 0 que ndo pode acontecer com 0 processo de ensino de uma
instituicdo que deseja crescer, ter qualidade e ser competitiva.

Os dados produzidos por esta avaliacdo institucional sdo validos e confiaveis de forma
a servir de referéncia para uma autorreflexdo por parte de cada um dos agentes envolvidos.
Assim, cada area podera tomar acdes e tirar proveito desse processo: o aluno possa desenvolver
cada vez mais a autonomia académica e refletir sobre 0 seu compromisso com o processo de
ensino e aprendizagem; o docente, diante de uma autocritica e uma postura ética, possa se
comprometer mais com o processo de ensino, de formagao do aluno, produzindo melhores aulas
e dando a devida atencdo ao aluno nos momentos de duvida; a direcdo, diante dos dados
estatisticos, possa criar estratégias e desenvolver acBes que possam reverter situaces
consideradas frageis no que diz respeito a infraestrutura e servigos prestados pela instituicao,
bem como organizacdo setorial. Em especial, neste referido relatério o objeto refere-se a
avaliacdo dos docentes e assim, as implicacdes significativas para a melhoria do trabalho na
FAS e na aprendizagem dos discentes.

Este processo avaliativo ndo tem carater punitivo. Avalia-se para se ter parametro de
autocritica, para confirmar ou negar o norte das a¢Ges. Assim, como um processo avaliativo
precisa ser encarado como um processo de reflexdo sobre as nossas acbes e objetivos,
desvinculando-se do carater punitivo, mas sim formador. No caso especifico da agdo docente,
serve, principalmente, para corrigir e aperfeicoar a pratica docente. O desenvolvimento dos
processos didatico-pedagdgicos e administrativos da instituicdo depende da capacidade de
autocritica de todos os seus agentes.

A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA realizou a avaliacdo dos docentes dos cursos
de Direito, Engenharia Civil, Psicologia e Arquitetura e Urbanismo, no segundo semestre de
2020, mais especificamente no periodo de 13/11/2020 a 23/12/2020. Todos 0s questionarios
foram disponibilizados aos discentes por meio de sistema online gerenciado pela equipe de
Tecnologia da Informacdo (T1) e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Ari de
Sa.

Acresce-se que um dos esforcos da CPA é apresentar os resultados e trabalhar
estratégias potenciais junto aos docentes, discentes, coordenadores e corpo técnico-
administrativo. Para que este processo seja transparente e publicizado a toda comunidade
académica, principalmente contribuindo no crescimento educativo e institucional na FAS.

Assim, durante os encontros colegiados dos cursos, o que se da ao longo do semestre
letivo, a CPA disponibiliza relatorios resumidos as coordenacgdes de cursos, as quais realizaram
a construcdo de um plano de agdo com os seus docentes individual ou coletivamente. Esses
planos séo remetidos a CPA, a fim de que a Direc¢do Geral juntamente com a CPA, realizem o
feedback com cada coordenador de curso sobre a discussdo dos resultados de avaliagdo no
ambito do curso. A CPA por sua vez, discute os resultados com a Mantenedora e da Mantida,
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para, em seguida, discutir com os lideres de turma por curso. Por fim, é disponibilizado no site
da IES, no ambiente da CPA, o relatorio com os principais resultados produzidos pela avaliagéo.

Além da estratégia supramencionada de divulgacdo de dados, a CPA, juntamente com
a Coordenacdo Académica da IES, esta analisando outros meios de divulgacéo dos resultados
finais do processo avaliativo de 2020, dentre eles a elaboracdo de folders (virtuais),
informativos, com a insercédo dos resultados e as acdes que a gestdo da IES estd implementando.

Neste sentido, a autoavaliacdo, em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), compreende um processo de autoconhecimento que, conduzido pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), promove o envolvimento de todos os atores que
atuam e interagem com a Instituicdo, sendo eles corpo técnico-administrativo, corpo
discente, corpo docente, corpo diretivo e comunidade, fortalecendo uma cultura participativa
e de engajamento que visa a melhoria continua das atividades académicas desenvolvidas e dos
servigos prestados.
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2. DADOS DA INSTITUICAO

Dados da Mantenedora

Mantenedora: Educadora ASC Ltda.

CNPJ: 04.207.923/0001-70

Endereco:  Avenida Washington Soares, 3737 — Edson Queiroz - CEP 60411-341
Cidade/UF: Fortaleza/CE

Fone: 85 3477-2000

E-mail: aridesa@aridesa.com.br

Dados da Mantida

Mantida: Faculdade Ari de Sa

CNPJ: 04.207.923/0007-65

Endereco:  Avenida Heraclito Graga, 826 — Centro — CEP 60140-060
Cidade/UF: Fortaleza/CE

Fone: 85 3077-9700

E-mail: fas@aridesa.com.br

Site: faculdadearidesa.edu.br

Corpo Dirigente

Diretor Presidente da Mantenedora: Oto Brasil de Sa Cavalcante
Diretor Executivo da Mantida: Andrey Halysson Lima Barbosa
Coordenador Académico: Barbara Barbosa Nepomuceno

Dados Comissdo Prépria de Avaliacao
Nome: Isabelly Cysne Augusto Maia
Cargo: Coordenadora da CPA

Nome: Otiliana Farias Martins
Cargo: Representante Docente

Nome: Auridiana Maria de Sousa Figueiredo
Cargo: Representante do Corpo Técnico Administrativo

Nome: Delaine dos Reis Oliveira
Cargo: Representante da Sociedade Civil Organizada

Nome: Deborah Maia Cunha

Cargo: Representante Discente
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3. METODOLOGIA

3.1 CONTEXTO E POPULACAO PARTICIPANTE

A Avaliacdo Institucional da Faculdade Ari de S& seguiu as etapas de sensibilizacéao,
andlise do instrumento de avaliacdo a ser aplicado (junto a direcéo e coordenagdes), avaliacdo
institucional, tabulacdo e analise dos resultados e apresentagdo dos resultados. O presente
relatdrio insere-se, portanto, na Gltima fase do processo, qual seja: Apresentagdo dos resultados.

Para a execuc¢do da Autoavaliacdo Institucional foi aplicado um questionario por meio
de um sistema online, gerenciado pelo setor de Tecnologia da Informacéo (TI) da Faculdade
Ari de Sa. O papel do discente nesse processo é avaliar a atuacao dos docentes da instituicao.

A aplicacdo dos questionarios aos alunos transcorreu no periodo letivo 2020. 2, em
que foram disponibilizados os links para os discentes pudessem participar. A CPA oportuniza
que durante este periodo dificuldades foram vivenciadas para que essa avalia¢do institucional
acontecesse de maneira satisfatoria, acreditamos para o ano de 2021 novas ideias precisam ser
pensadas e planejadas.

Durante 0 ano de 2020 vivenciamos o inicio de um processo historico pandémico,
causado pelo virus Sars-CoV-2, popularmente conhecido como “Covid-19” ou “Coronavirus”.
Assim, a Faculdade Ari de S& como o restante das pessoas em sociedade tiveram que se
reorganizar nas propostas de trabalho. Dessa forma, tivemos que pensar novas possibilidades
para a implementacdo dos questionarios, dialogos com a equipe gestora e demais responsaveis
para a efetivagdo do trabalho e tudo isso foi feito a partir de plataforma virtuais de maneira
remota. Com isso, apresenta-se neste relatdrio as dificuldades em poder ter a participacdo dos
discentes durante essa avaliacdo, diferentemente dos outros anos que foi realizado uma
mobilizacdo mais préxima junto as coordenacdes, disponibilizando ambientes da prépria
instituicdo para que possa ser respondido 0s questionarios.

A avaliacgdo institucional investigou, portanto, o cumprimento das metas estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) até o periodo de 2020.2 O PDI é o documento
norteador das acdes da Faculdade Ari de S&, na medida em que estabelece um compromisso
com o Ministério da Educacdo - MEC para o cumprimento das metas nele estabelecidas, bem
como a organizagdo da instituicdo com a sua proposta institucional.

Dessa forma, depreende-se que a avaliagdo institucional estd ligada diretamente ao
planejamento estratégico da instituicdo, o qual est baseado no PDI, incorporando, nas suas
acOes os indicativos advindos da avaliagdo institucional. No que concerne as questdes
académicas relativas ao ensino, utilizou-se questionarios para que os alunos avaliassem as
disciplinas com as quais tiveram relacdo direta. As informacgdes coletadas por meio dos
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questionarios dizem respeito a questdes pedagodgicas das disciplinas, como metodologia,
avaliacdo, conteldo, relacionamento interpessoal e programa de disciplina.

3.2 INSTRUMENTOS

O instrumento utilizado foi o questionario com o tipo de resposta matriz. Para captar
a percepcao dos estudantes, no que diz respeito a avaliacao de docentes, os itens do instrumento
avaliativo foram confeccionados na forma de questfes. Nessa condigéo, 0s respondentes tinham
de se posicionar em uma escala do tipo Likert de 4 pontos, onde o nimero 4 representa a
concordancia total em relagdo ao item analisado e o nimero 1, a total discordancia.

Neste relatdrio os resultados estdo organizados em duas se¢des, a primeira “Etica e
Organizacdo do trabalho institucional” e o segundo “Ensino e Aprendizagem”. Cada um desses
correspondendo a itens que foram avaliados, conforme é apresentado na tabela abaixo:

Tabela 01: Exposicéo dos resultados.
Secodes de Organizacao

Etica e Organizacdo do Trabalho
Institucional.

Ensino e Aprendizagem

Itens/Questionamentos aplicados

1) O(A) professor(a) é assiduo e
pontual em suas aulas.

2) O(A) professor(a) apresenta
postura e atitude ética em sala de aula.

3) Ha um bom relacionamento com a turma.
4) Ha incentivo a participacao/manifestacdo
do ponto de vista do aluno.

12) O (A) professor(a) respeita 0 prazo de
lancamento das notas no sistema.

5) Os procedimentos e metodologias
utilizados pelo(a) professor(a) sdo coerentes
quanto ao ensino da disciplina (aulas
expositivas, trabalhos praticos, material para
estudo).

6) O(A) professor(a) utiliza o AVA para
realizacdo de atividades pedagdgicas (forum,
chat, tira-davidas, trabalhos) e como
ferramenta de apoio ao ensino (postagem de
notas de aula, devolutivas de trabalhos, textos
complementares etc.).

7) A linguagem utilizada pelo(a)
professor(a) em sala de aula para a exposi¢éo
do conteudo é clara e entendivel.

8) O(A) professor(a) domina os

conteudos expostos nessa disciplina.

10
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9) Ha integracdo dos contedldos com
outras disciplinas do atual periodo.

10) Existe a explanacéo e discusséo
do plano de ensino e formatos de avaliacdo da
disciplina no inicio do semestre.

11) As avaliacbes sdo compativeis
com os contetidos trabalhados em sala de aula.
O(A) professor(a) realiza feedbacks e
comentérios sobre atividades avaliativas.

Fonte: Elaborado pelos autores

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS
A CPA organizou os niveis de percepcdo atribuidos a um valor por cada resposta, e
conseguiu compreender em percentuais o nivel de concordancia total, concordancia parcial,

discordancia parcial e discordancia total. Conforme esta indicado na tabela seguinte:

Tabela 02: Atribuicdo dos conceitos.

NIVEL DE PERCEPCAO CONSTRUTOS DO NIVEL DE
PERCEPCAO

1 Indicativo de discordancia total sobre a
percepcao da evidéncia do indicador

2 Indicativo de discordancia parcial sobre a
percepcao da evidéncia do indicador

3 Indicativo de concordancia parcial sobre a
percepcdo da evidéncia do indicador

4 Indicativo de concordancia total sobre a
percepcao da evidéncia do indicador

Fonte: Elaborado pelos autores

Dessa forma, o raciocinio de andlise utilizado procura traduzir os dados coletados em
pontos fortes, regulares e fracos. S&o considerados pontos fracos (média < 2,5), regulares (2,5
< média < 3,5) e fortes (média > 3,5).

Considerando as exposicOes apresentadas, a tabela abaixo representa de maneira
resumida o objeto de avaliacdo, periodicidade e suas respectivas técnicas de coleta e tratamento
de dados.
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Tabela 03: Organizacgdo da avaliagao.

Obijeto de ST Segrr;ento Instrumento Técnica de
Avaliag&o eriodicidade — niverso de coleta Tratamento
o Analise
Desempenho Questionario Estatistica
Docente Anual Discentes est_ruturado e Descritiva por
semiestruturado. meio de

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dito isso, passaremos a tratar no topico subsequente como ocorreu a participagdo dos
estudantes no que diz respeito a avaliacdo docente. A analise dos dados foi realizada em
comparagdo com o que foi apurado por ocasiao da realizacdo do relatorio de 2019, evidenciando
a importancia que o processo de avaliacdo interna tem para a gestdo da IES, no que diz respeito
a tomada de decisbes. Mas também percebendo novas possibilidades em frente a uma nova
organizacdo educativa e refletindo estratégias que devem ser vivenciadas para um ensino de
qualidade e exceléncia.
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4. PARTICIPACAO DOS DISCENTES NA AVALIACAO DOCENTE

Conforme modelo académico institucional, os alunos estdo matriculados em todas as
disciplinas do periodo, sendo que as excecdes sao tratadas de maneira individualizada. Em 2020
o0 questionario foi aplicado acerca da avaliacdo docente e a FAS tinha 720 discentes, distribuidos
nos quatro cursos: Arquitetura e Urbanismo, Direito, Engenharia Civil e Psicologia.

Podemos dizer que o crescimento na participacdo também se revela em numeros
absolutos, uma vez que em 2016 a instituicdo contava com 121 alunos, em 2017 houve um
aumento para 303 alunos, em 2018 o quantitativo chegou a 420 e em 2019 tivemos 640 alunos
respondentes da avaliacdo docente. O numero de alunos matriculados em 2019 na IES supera
a marca de 640, considerando que os alunos do Curso de Arquitetura ndo participaram do
processo avaliativo de docentes, nem os alunos dos cursos Ensino a Distancia - EaD, com
excecdo da graduacdo em Administracdo. Em 2020 a Faculdade possuia 720 estudantes.

A seguir apresenta-se na subsecédo 4.1 alguns graficos indicando comparativos entre a
participacdo dos alunos nos anos anteriores, bem como comparacgdes entre 0s proprios cursos e
turmas. E na subsecdo 4.2 as médias das avaliagdes dos docentes que foram realizadas pelos
discentes.

4.1 GRAFICOS COMPARATIVOS ENTRE CURSOS E EDICOES DE
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL ANTERIORES

Gréfico 01: Participacéo por Curso 2020
ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

m 2020
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Fonte: Elaborado pelos autores

O gréfico 01 apresenta os percentuais da participacéo do corpo discente por curso no
processo de avaliacdo, aplicado no primeiro semestre de 2020. Para o curso de Arquitetura e
Urbanismo foi apontado 40,61% de participacdo, para Engenharia Civil 27,38%, Direito
33,14% e Psicologia 38,45%.

Gréafico 02: Participagdo por curso nos Anos de 2016 a 2020.

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m 2020 m2019 m2018 w2017 m2016

Fonte: Elaborado pelos autores

No grafico 02 compara-se o indice de participacdo discente entre as diversas edi¢cdes
do processo de autoavaliacdo institucional. Constata-se que houve uma queda na participacdo
dos discentes entre os anos de 2016 e 2017, entretanto a partir de 2018 iniciou-se uma leve
recuperacdo na participacdo média, o que foi mantido em 2019, haja vista que a participacdo
discente superou os indices de 2018, com excecdo do curso de Direito, que teve uma
participacdo média menor que em 2018. Em 2020 o nivel em percentual de participacdo foi
entre 10% minima a 66,67% com maxima para o curso de Psicologia. No curso de Direito
ocorreu entre 17,39% minima e maxima de 52,78%, para o curso de Engenharia Civil ficou
entre 9,52% a 50% percentual de respostas e a graduacdo em Arquitetura e Urbanismo entre
33,33% a 50,00% variancia entre a minima e o maxima. Assim, no ano de 2020 a média de
participagdo no curso de Psicologia de 38,45%, no curso de Direito 33,14%, no curso de
Engenharia Civil 27,38% e no curso de Arquitetura 40,61%. Destaca-se que o0 ano de 2020 foi
0 primeiro ano que o curso de Arquitetura e Urbanismo foi submetido ao processo avaliativo.
Pois, em 2019 iniciou a oferta pelo curso e formando as primeiras turmas.

Entende-se que estes aspectos numéricos refletem as condicGes vivenciadas durante
este periodo histérico e da ndo utilizacdo do espaco a instituicdo para a reposta dos
guestionarios, mesmo ofertado de maneira a distancia. Conforme é exposto no Grafico 02
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percebe-se uma queda na participacdo dos discentes nas avaliagdes dos cursos.

4.2 DADOS DA AVALIACAO DOS DOCENTES DO CAMPUS

Tabela 04: Médias da avaliacdo dos docentes no campus.

MEDIA
ITENS AVALIADOS ARQ DIR | ENG | PSI | FACULD
ADE
O(A) professor(a) é assiduo e pontual em suas aulas? 3,96 3,74 3,79 | 3,91 3,85
O(A) professor(a) apresenta postura e atitude ética em sala
de aula? 3,82 3,82 3,87 | 3,93 3,86
H& um bom relacionamento com a turma? 3,58 3,71 3,72 | 3,84 3,71
H& incentivo a participacdo/manifestacdo do ponto de vista 364 369 363 | 384 370
do aluno? ’ ' ’ ’ ’
Os procedimentos e metodologias utilizados pelo(a)
professor(a) sdo coerentes quanto ao ensino da disciplina 355 358 361 | 3.80 363

(aulas expositivas, trabalhos praticos, material para
estudo)?

O(A) professor(a) utiliza o AVA para realizacdo de
atividades pedagégicas (férum, chat, tira-davidas,
trabalhos) e como ferramenta de apoio ao ensino (postagem | 3,43 3,6 3,66 | 3,85 3,63
de notas de aula, devolutivas de trabalhos, textos
complementares, etc.)?

A linguagem utilizada pelo(a) professor(a) em sala de aula

" N . 3,54 3,67 3,61 | 3,76 3,64
para a exposic¢ao do conteudo é clara e entendivel?
O_(A_) professor(a) domina os contetdos expostos nessa 3,82 3,76 384 | 388 3,82
disciplina?
Ha mteg,ragao dos contetidos com outras disciplinas do 35 3,61 363 | 377 3,62
atual periodo?
Existe a explanacdo e discussdo do plano de ensino e 3,47 3,69 379 | 383 3,69

formatos de avalia¢8o da disciplina no inicio do semestre?
As avaliacBes sdo compativeis com o0s conteddos
trabalhados em sala de aula? O(A) professor(a) realiza | 3,79 3,72 3,69 | 3,84 3,76
feedback's e comentrios sobre atividades avaliativas?
O(A) professor(a) respeita o prazo de langamento das notas
no sistema?

3,55 3,74 3,66 | 3,87 3,70

Média | 3,63 3,69 3,70 | 3,84 3,72

Fonte: Elaborado pelos autores.

Considerando a média geral na escala de analise dos dados, conforme explicitado na
tabela acima, pode-se perceber que os docentes receberam em média notas acima de 3 em todos
0s 12 itens avaliados. A seguir, apresenta-se os dados em percentuais e nimeros absolutos das
avaliacdes dos docentes no campus, a partir das avaliagbes das turmas nos cursos presenciais
da Faculdade.
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5. RESULTADO DA AVALIACAO DOS DOCENTES NOS CURSOS
PRESENCIAIS DE PSICOLOGIA, DIREITO, ENGENHARIA CIVIL E
ARQUITETURA E URBANISMO

Esta secdo tem como objetivo apresentar os dados obtidos através dos questionarios
aplicados aos discentes em referéncia aos docentes. Estes resultados elucidam uma panoramica
geral em relacdo aos dados individuais dos professores da instituicdo que foram entregues a
coordenacdo para a construgéo do plano de trabalho para o ano de 2021. No primeiro ponto séo
expostos os dados do curso de Psicologia, em seguida pelo curso de Direito, Engenharia Civil
e por fim o curso de Arquitetura e Urbanismo. Cada uma dessas apresentagdes foi subdividida
em dois blocos a “Etica e Organizagio do Trabalho Institucional” e 0 “Ensino e Aprendizagem”.
E na ultima subsecéo apresenta-se em formato de gréficos os resultados de cada item avaliado
em todos os cursos, inferindo na percepcdo global dos discentes sobre os docentes na Faculdade
Ari de Sa (FAS).

5.1 RESULTADO DO CURSO DE PSICOLOGIA DA FAS NAS DUAS DIMENSOES:
ETICA E ORGANIZACAO DO TRABALHO INSTITUCIONAL E ENSINO E
APRENDIZAGEM.

Tabela 05: Curso de Psicologia da FAS — Dimens&o Etica e organizacao do trabalho institucional

CURSO DE PSICOLOGIA

ETICA E ORGANIZACAO DO CONCORDO DISCORDO
TRABALHO INSTITUCIONAL GNP PARCIALMENTE PISERIRD) PARCIALMENTE
O(A) professor(a) é assiduo e 93% 5% 1% 1%
pontual em suas aulas. (N=661) (N=35) (N=4). (N=8)
O(A) professor(a) apresenta postura 94% 5% 0% 1%
e atitude ética em sala de aula. (N=670) (N=36) (N=1) (N=5)
H& um bom relacionamento com a 88% 8% 0% 3%
turma. (N=626) (N=60) (N=3) (N=22)
Ha incentivo a o 0 o o
participagdo/manifestacdo do ponto 88% 9% 1% 2%
de vista do aluno. (N=626) (N=66) (N=4) (N=16)
O (A) professor(a) respeita 0 prazo
de lancamento das notas no sistema. 90% 8% 0% 2%
(N=640) (N=55) (N=3) (N=14)

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 05 percebe-se que o trabalho dos professores no que concerne a assiduidade,
a ética, o incentivo para a formac&o e o respeito aos prazos dos langamentos das notas no curso
de Psicologia da Faculdade Ari de S&. Todos os itens avaliados ficaram acima de 85% de
concordancia total.

Tabela 06: Curso de Psicologia da FAS — Dimenséo Ensino e Aprendizagem
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CURSO DE PSICOLOGIA

ENSINO E APRENDIZAGEM CONCORDO CONCORDO DISCORDO DISCORDO
PARCIALMENTE PARCIALMENTE

Os procedimentos e metodologias

utilizados pelo(a) professor(a) sédo

coerentes quanto ao ensino da 85% 11% 1% 3%

disciplina  (aulas  expositivas, (N=609) (N=76) (N=5) (N=23)

trabalhos praticos, material para

estudo).

O(A) professor(a) utiliza o AVA

para realizacio de atividades

pedagdégicas (férum, chat, tira-

davidas, trabalhos) e como 88% 10% 0% 2%

ferramenta de apoio ao ensino (N=620) (N=71) (N=1) (N=16)

(postagem de notas de aula,

devolutivas de trabalhos, textos

complementares etc.).

A linguagem utilizada pelo(a)

professor(a) em sala de aula para a 84% 11% 2% 4%

exposi¢do do contetdo é clara e (N=598) (N=80) (N=11) (N=27)

entendivel.

O(A) professor(a) domina o0s

contelidos expostos nessa disciplina. 91% % 1% 1%
(N=646) (N=48) (N=4) (N=9)

H& integracdo dos contelidos com

outras disciplinas do atual periodo. 82% 15% 1% 2%
(N=580) (N=106) (N=7) (N=16)

Existe a explanacéo e discussdo do

plano de ensino e formatos de 87% 11% 1% 2%

avaliacéo da disciplina no inicio do (N=610) (N=75) (N=5) (N=14)

semestre.

As avaliagBes sdo compativeis com

i O oot el | 87% 10% % 2%

feedbacks e comentarios sobre (N=623) (N=72) (N=3) (N=16)

atividades avaliativas.

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 06 sdo enunciados os itens que indica o funcionamento de carater
pedagodgico em sala de aula, seja os procedimentos metodoldgicos e didaticos em sala de aula,
seja a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, a exposi¢do dos contetidos, sua
integracdo com demais contextos com a articulacdo de demais disciplinas e os proprios
processos avaliativos durante o curso de Psicologia. Todos os itens apontados apresentam um
percentual acima de 84% de concordancia total pelos discentes que responderam ao
questionario, exceto o item que corresponde o enunciado “Ha integracdo dos contetdos com
outras disciplinas do atual periodo” que € percebido 82% de concordancia total.

5.2 RESULTADO DO CURSO DE DIREITO DA FAS NAS DUAS DIMENSOES: ETICA
E ORGANIZACAO DO TRABALHO INSTITUCIONAL E ENSINO E APRENDIZAGEM
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Tabela 07: Curso de Direito da FAS — Dimens&o Etica e organizagio do trabalho institucional

CURSO DE DIREITO

ETICA E ORGANIZACAO DO CONCORDO DISCORDO
TRABALHO INSTITUCIONAL CONEEIRY PARCIALMENTE DIFEeiRD PARCIALMENTE
O(A) professor(a) é assiduo e pontual 84% 9% 3% 4%
em suas aulas. (N=606) (N=62) (N=19) (N=31)
O_(A) prp_fessor(a) apresenta postura e 88% 8% 204 3%
atitude ética em sala de aula. (N=634) (N=55) (N=11) (N=18)
H& um bom relacionamento com a 82% 10% 34% 50
turma. (N=591) (N=73) (N=21) (N=34)
Ha incentivo a o . . .
participagcdo/manifestacdo do ponto 80% 13% 3% 4%
de vista do aluno. (N=574) (N=95) (N=21) (N=30)
O (A) professor(a) respeita o prazo de
langamento das notas no sistema. 84% 10% 4% 2%
(N=605) (N=73) (N=29) (N=12)
Fonte: Elaborado pelos autores
Neste ponto referente ao curso de Direito com o minimo de 80% em
concordancia total com os itens enunciados.
Tabela 08: Curso de Direito da FAS — Dimenséao Ensino e Aprendizagem
CURSO DE DIREITO
CONCORDO DISCORDO
ENSINO E APRENDIZAGEM CONCORDO PARCIALMENTE DISCORDO PARCIALMENTE
Os procedimentos e metodologias
utilizados pelo(a) professor(a) séo
coerentes quanto ao ensino da 75% 14% 5% 6%
disciplina (aulas expositivas, (N=540) (N=100) (N=37) (N=43)
trabalhos praticos, material para
estudo).
O(A) professor(a) utiliza o AVA para
realizacdo de atividades pedagdgicas
como fertamenta de apoio 20 encing | 7% 16% % %
(postagem de notas de aula, (=) LRz =) (=52
devolutivas de trabalhos, textos
complementares etc.).
A linguagem utilizada pelo(a)
professor(a) em sala de aula para a 81% 11% 4% 4%
exposi¢do do conteddo € clara e (N=584) (N=79) (N=30) (N=32)
entendivel.
O(A) professor(a) domina 0S o o . .
conteldos expostos nessa disciplina. 83% 12% 2% 4%
(N=592) (N=85) (N=11) (N=25)
H& integracdo dos conteldos com
outras disciplinas do atual periodo. 7% 12% 5% 5%
(N=555) (N=89) (N=37) (N=38)
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Existe a explanacéo e discussdo do
plano de ensino e formatos de 80% 12% 3% 4%

avaliacdo da disciplina no inicio do (N=575) (N=88) (N=24) (N=28)
semestre.

As avaliacGes sdo compativeis com 0s
contetdos trabalhados em sala de 87% 9% 4% 4%
aula. O(A) professor(a) realiza (N=600) (N=63) (N=28) (N=27)
feedbacks e comentarios sobre
atividades avaliativas.

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 08 s&o expostos os aspectos vinculados aos processos de Ensino e
Aprendizagem no curso de Direito da FAS, onde é exposto os procedimentos e metodologias
empregues em sala de aula, a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem, a linguagem
docente, o dominio no conteldo das disciplinas, a integracdo dos contetdos com demais
disciplinas no decorrer do semestre letivo e 0s processos avaliativos vivenciados. Expbe a
variancia entre 75% a 87% de concordéancia total dos itens atribuidos e avaliados.

5.3 RESULTADO DO CURSO DE ENGENHARIA CIVIL DA FAS NAS DUAS
DIMENSOES: ETICA E ORGANIZACAO DO TRABALHO INSTITUCIONAL E ENSINO
E APRENDIZAGEM.

a) Curso de Engenharia Civil

Tabela 09: Curso de Engenharia Civil da FAS — Dimenséo Etica e organizagdo do trabalho
institucional

CURSO DE ENGENHARIA CIVIL

ETICA E ORGANIZACAO DO CONCORDO DISCORDO
TRABALHO INSTITUCIONAL GNP PARCIALMENTE RLERRES PARCIALMENTE
O(A) professor(a) € assiduo e pontual
em suas aulas. 86% 10% 2% 2%
(N=307) (N=35) (N=7) (N=8)
O_(A) pr,ofessor(a) apresenta postura e 91% 7% 1% 1%
atitude ética em sala de aula. (N=322) (N=26) (N=3) (N=4)
H4 um bom relacionamento com a 80% 15% 204 4%
turma. (N=287) (N=53) (N=7) (N=13)
Ha incentivo a 0 0 o o
participagcdo/manifestacdo do ponto 7_6 & 19/" 5_/0 3_/0
de vista do aluno. (N=275) (N=57) (N=17) (N=11)
O (A) professor(a) respeita o prazo de
lancamento das notas no sistema. 80% 11% 5% 4%
(N=286) (N=41) (N=18) (N=13)

Fonte: Elaborado pelos autores
Todos os itens avaliados nesta subsecdo ficaram acima de 80% de concordancia

total, exceto o enunciado que corresponde ao “Ha incentivo a participa¢do/manifesta¢do do
ponto de vista do aluno”, 0 que apresenta 76% de concordancia total.
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Tabela 10: Curso de Engenharia Civil da FAS — Dimensao Ensino e Aprendizagem

CURSO DE ENGENHARIA CIVIL
CONCORDO DISCORDO
ENSINO E APRENDIZAGEM CONCORDO PARCIALMENTE DISCORDO PARCIALMENTE

Os procedimentos e metodologias
utilizados pelo(a) professor(a) sao
cisopina ulas - expostvas, | 1% 1% % %
trabalhos préticos, material para (N=268) (N=53) (N=13) (N=23)
estudo).
O(A) professor(a) utiliza 0 AVA para
realizacdo de atividades pedagogicas
(férum, chat, tira-duvidas, trabalhos) e
como ferramenta de apoio ao ensino T7% 15% 3% 5%
(postagem de notas de aula, (N=275) (N=55) (N=10) (N=17)
devolutivas de trabalhos, textos
complementares etc.).
A linguagem utilizada pelo(a)
o o |
entendivel. (N=268) (N=55) (N=12) (N=24)
O(A) professor(a) domina 0s 0 o o o
contetidos expostos nessa disciplina. 88% 10% 1% 1%

(N=314) (N=35) (N=4) (N=4)
H& integracdo dos contelidos com
outras disciplinas do atual periodo. 75% 17% 4% 4%

(N=271) (N=60) (N=13) (N=16)
Existe a explanacdo e discussdo do
plano de ensino e formatos de 85% 10% 2% 3%
avaliacdo da disciplina no inicio do (N=307) (N=37) (N=6) (N=10)
semestre.
As avaliagBes sdo compativeis com 0s
ol A o e | o
feedbacks e comentarios sobre (N=289) (N=45) (N=15) (N=10)
atividades avaliativas.

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 10 sdo expostos os aspectos vinculados aos processos de Ensino e
Aprendizagem no curso de Engenharia Civil da FAS, onde é objetivado a acerca dos
procedimentos e metodologias empregues em sala de aula, a utilizacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem, a linguagem docente, o dominio no contetdo das disciplinas, a integracao
dos contetdos com demais disciplinas no decorrer do semestre letivo e 0S processos
avaliativos vivenciados. Semelhante ao curso de Direito, temos a variancia entre 75% a 88%
de concordancia total dos itens atribuidos e avaliados.
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5.4 RESULTADO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO DA FAS NAS DUAS
DIMENSOES: ETICA E ORGANIZACAO DO TRABALHO INSTITUCIONAL E ENSINO

E APRENDIZAGEM.

a) Curso de Arquitetura e Urbanismo

Tabela 11: Curso de Arquitetura e Urbanismo da FAS — Dimens3o Etica e organizagio do

trabalho institucional

CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO

ETICA E ORGANIZACAO DO CONCORDO DISCORDO

TRABALHO INSTITUCIONAL CORNEORD PARCIALMENTE DISED P PARCIALMENTE
O(A) professor(a) é assiduo e pontual 98% 0% 0% 204
em suas aulas. (N=56) (N=0) (N=0) (N=1)
O(A) professor(a) apresenta postura e 88% 9% 204 204
atitude ética em sala de aula. (N=51) (N=5) (N=1) (N=1)
H4 um bom relacionamento com a 73% 14% 205 11%
turma. (N=41) (N=8) (N=1) (N=6)
Ha incentivo a X o o o
participacdo/manifestacdo do ponto 79% 12% 5% 4%
de vista do aluno. (N=45) (N=7) (N=3) (N=2)
O (A) professor(a) respeita o prazo de
lancamento das notas no sistema. 71% 19% 5% 5%

(N=41) (N=11) (N=3) (N=3)

Fonte: Elaborado pelos autores

Todos os itens avaliados nesta subsecdo ficaram entre 71 a 98% de concordancia

total.

Tabela 12: Curso de Arquitetura e Urbanismo da FAS — Dimens&o Ensino e Aprendizagem

CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO

ENSINO E APRENDIZAGEM CONCORDO PA%%TEI?I\?EI\CI)TE DISCORDO PAg(I:SiiEE/I[I)ECI\)ITE

Os procedimentos e metodologias
utilizados pelo(a) professor(a) sao
coerentes quanto ao ensino da 67% 24% 3% 5%
disciplina (aulas expositivas, (N=39) (N=14) (N=2) (N=3)
trabalhos praticos, material para
estudo).
O(A) professor(a) utiliza o0 AVA para
realizacdo de atividades pedagégicas
(férum, chat, tira-davidas, trabalhos) e 7904 7% 9% 120
como ferramenta de apoio ao ensino - _ _ _
(postagem de notas de aula, =) (=2 1°=9) (=)
devolutivas de trabalhos, textos
complementares etc.).
A linguagem utilizada pelo(a)
professor(a) em sala de aula para a 0 0 0 7%
exposicdo do conteddo é clara e (;Efl) &6_8) (NS_/OB) (N=4)
entendivel. - B B

21

Avenida Heraclito Gracga, 826 — Centro — Fortaleza/CE — CEP 60140-060 | Fone (85) 3077-9700

www.faculdadearidesa.com.br | fas@aridesa.com.br | facebook.com/faculdadearidesa




(‘\ FACULDADE Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
y

ARI DE SA publicada no DOU n2 80, sec¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

O(A) professor(a) domina 0s

conteldos expostos nessa disciplina. 88% 7% 0% 5%
(N=51) (N=4) (N=0) (N=3)

H& integracdo dos conteldos com

outras disciplinas do atual periodo. 64% 25% 4% 7%
(N=36) (N=14) (N=2) (N=4)

Existe a explanacdo e discussdo do

plano de ensino e formatos de 65% 23% 5% 7%

avaliagdo da disciplina no inicio do (N=37) (N=13) (N=3) (N=4)

semestre.

As avaliacdes sdo compativeis com 0s

conteldos trabalhados em sala de

aula. O(A) professor(a) realiza (NBiZO?) ([\1;01/((’)) (8(;/00) (Nzi/ol)

feedbacks e comentarios sobre

atividades avaliativas.

Fonte: Elaborado pelos autores

Na tabela 12 bloco sdo enunciados os itens que indica o funcionamento de carater
pedagdgico em sala de aula, seja 0s procedimentos metodologicos e didaticos em sala de aula,
seja a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, a exposi¢ao dos conteddos,
sua integracdo com demais contextos com a articulacdo de demais disciplinas e os proprios
processos avaliativos durante o curso de Arquitetura da FAS. Todos os itens apontados
apresentam entre 64 a 88% de concordancia total.

55 RESULTADO DOS CURSOS DA FAS NAS DUAS DIMENSOES: ETICA,
ORGANIZACAO DO TRABALHO INSTITUCIONAL E ENSINO E APRENDIZAGEM.

Conforme apresentado nos itens anteriores, nesta se¢ao Sao expostos os itens avaliados
por todos os cursos da Faculdade Ari de Sa. Na dimensio sobre Etica, Organizagio do Trabalho
Institucional os resultados sao:

Gréfico 03: O(a) professor(a) € assiduo e pontual em suas aulas

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA
|

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

m DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores
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Gréfico 04: O(a) professor(a) apresenta postura e atitude ética em sala de aula.

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO m CONCORDO PARCIALMENTE m CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

Grafico 05: H4 um bom relacionamento com a turma.

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

No Gréfico 06 — H& incentivo & participacdo/manifestacdo do ponto de vista do aluno:
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ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

No Gréafico 07: O (a) professor(a)respeita o prazo de langamento das notas no sistema
ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO = CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 08: Os procedimentos e metodologias utilizados pelo (a) professor(a) sdo
coerentes quando ao ensino da disciplina (aulas expositivas, trabalhos praticos,
material para estudo)

24
Avenida Heraclito Gracga, 826 — Centro — Fortaleza/CE — CEP 60140-060 | Fone (85) 3077-9700

www.faculdadearidesa.com.br | fas@aridesa.com.br | facebook.com/faculdadearidesa



" FACULDADE Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,

y ARI DE SA publicada no DOU n2 80, sec¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

® DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
2 CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores
Gréafico 09: O(a) professor(a) utiliza o AVA para realizacao de atividades pedagdgicas

(férum, chat, tira-davidas, trabalhos) e como ferramenta de apoio ao ensino (postagem
de notas de aula, devolutivas de trabalhos, textos complementares etc.).

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores
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Gréfico 10: A linguagem utilizada pelo(a) professor(a) em sala de aula para a
exposicao do contetdo é clara e entendivel.

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

® DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréafico 11: O(a) professor(a) domina os contetidos expostos nessa disciplina.

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

No Grafico 12: Ha integracdo dos contetidos com outras disciplinas do atual periodo.
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ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

u DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

No Gréfico 13: Existe a explanacdo e discussdo do plano de ensino e formatos de
avaliacdo da disciplina no inicio do semestre.

ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 14: As avaliacdes sdo compativeis com os contedos trabalhados em sala de
aula. O(a) professor(a) realiza feedbacks e comentarios sobre atividades avaliativas.
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ARQUITETURA
ENGENHARIA CIVIL
DIREITO

PSICOLOGIA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u DISCORDO PARCIALMENTE = DISCORDO
= CONCORDO PARCIALMENTE = CONCORDO

Fonte: Elaborado pelos autores

Estes graficos representam um recorte da avaliagdo dos docentes pelos discentes,
considerando o periodo de 2020. Observa-se que existe uma relagdo aos cursos sobre os itens
avaliados. Como também os niveis de concordancia total entre os cursos refletem as decisfes
que a instituicdo vem realizando ao longo da sua histéria. E importante ressaltar que nos
resultados individuais, geralmente, sdo detectadas fragilidades, o que ensejou a elaboracédo de
planos de acdo especificos, a fim de que os pontos fracos detectados fossem tratados
individualmente, conforme a realidade de cada docente. E acreditamos que este processo é
continuo avaliativo para a construcao de uma educacédo de qualidade.
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6. ENCAMINHAMENTOS, DIVULGACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como exposto anteriormente, esse relatdrio de autoavaliacdo institucional contempla
um instrumento de avaliacdo aplicado em 2020. No que diz respeito & avaliacdo dos docentes
por discentes, é imperioso destacar que ap0s o tratamento dos dados, os relatorios de cada
professor foram encaminhados a coordenagdo dos cursos, para que coordenacao e docente
pudessem juntos pensar em estratégias, por meio do plano de acdo, para superar as dificuldades
captadas pela avaliacdo. O fluxo descrito encontra-se bem delineado na figura 1, evidenciando
como ocorre 0 processo completo, desde a extracdo dos dados no sistema da avaliacéo até a
entrega dos planos de acdo da avaliacdo dos Docentes a CPA.

A discussdo dos resultados com os coordenadores e o feedback da CPA e da
Coordenagdo Académica com os cursos foram realizados ap6s o inicio das aulas do periodo
letivo seguinte, de maneira individualizadas, de acordo com a figura 2, ou seja, 0s docentes
receberam os resultados de avaliacdo no inicio do segundo semestre de 2020 e durante o
primeiro més de aula do semestre 2021.1 tracaram planos de acdo com os coordenadores.

Reflete-se sobre as potencialidades que os resultados expressam, mas também as
fragilidades encontradas para que possam ser superadas. A partir das tomadas de decisdes
realizadas entre a gestdo, coordenacdes e o corpo docente.
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Figura 1 - Fluxograma do processo de devolutiva aos docentes da avaliagio

Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, se¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015
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Figura 2 - Plano de Acéo Avaliacdo Docente.
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7. PLANO DE METAS E ACOES

O Plano de Metas e Acdes foi desenvolvido juntamente com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, no inicio do ano de 2017, com o principal objetivo de
definir: Objetivos, Meta, AcOes, Indicadores de Desempenho, Responsaveis, Cronograma e
Acompanhamentos de ac¢des institucionais ao longo da vigéncia de cinco anos do PDI.

Tal instrumento utiliza como base os Eixos e Dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES e a Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino

Superior — CONAES.

Seguem alguns pontos para analise do Plano de Metas e Acdes:

DIMENSAO 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional - Eixo 1 -
Planejamento e Avaliagdo Institucional

Objetivo

Meta

Acoes

Consolidar pilares
estratégicos institucionais
(missdo, visdo e valores) e 0s

0s

documentos de referéncia
MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES

Capacitar 100% dos
colaboradores para o exercicio
de suas atividades atendendo as
politicas  institucionais  da
Faculdade Ari de Sa e aos
documentos de referéncia do
MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES

Divulgagdo  da  identidade
corporativa da Faculdade Ari de
S& — missdo, visdo e valores

Divulgagdo do PPl mostrando
sua aplicagdo, entre outros, nos
projetos de Ensino, Pesquisa
(iniciacéo cientifica) e Extenséo,
no atendimento ao discente, na
contratacdo, qualificacdo e
avaliacdo docente, na gestdo, no
relacionamento com a
comunidade.

Utilizacdo e divulgagdo dos
documentos de referéncia do
MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES para a gestdo das IES

Implementar o PDI 2017-2021

Utilizar 100% do PDI como
documento de referéncia para as
acOes institucionais modalidade
presencial e EaD

Definicéo de orgamento
comprometido com as metas e
cronograma do PDI

Avaliacdo  sistematica  do
cumprimento das Metas e AgOes
previstas no PDI
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DIMENSAO 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo - Eixo 3 - Politicas

Académicas
Objetivo Meta Acodes
1 - Propagacdo e debates das
concepgdes  filosoficas  da

Atualizar e executar o plano de
capacitagdo dos gestores dos
cursos, corpo docente e 0 corpo
técnico  administrativo  para
atuacdo em consonancia com o
PPl da Faculdade Ari de S, os
documentos de referéncia do
MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES

100% dos Gestores dos cursos,
corpo docente e  técnico
administrativo  atuando em
conformidade com o PPl da
Faculdade Ari de Sa e com os
documentos de referéncia do
MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES

Instituicdo explicitadas no PPI
orientando sua aplicacdo em
todas as atividades da instituicdo
e em especial nos cursos;
2 - Implementacdo dos objetivos
institucionais da Faculdade Ari
de S& na sua relagéo com o perfil
do egresso definido nos PPC
caracterizando sua aplicagcdo em
cada curso — Acdo Intencional;
3 - Atualizagdo dos PPCs com
organizagdo  curricular  que
apresente plena coeréncia com os
objetivos de curso e o perfil do
egresso definido nas DCN;
4 - Treinamento para
coordenadores de curso, NDE,
docentes e técnicos -
administrativos >>integracdo de
filosofia e atitude: Que as acdes
confirmem as palavras!

Atualizar e manter a cultura da
Avaliacédo Sistémica

Avaliagéo continua dos PPC

1 - Avaliagdo sistematica dos
PPC através do Colegiado de
curso e do Ndcleo Docente
Estruturante — no que se refere a
atualizacdo tanto em contetdo
quanto em metodologia;
2 - Avaliagdo do curso e da
Faculdade Ari de Sa na dtica do
discente;

3 - Avaliacdo do curso e da
Faculdade Ari de Sa na dtica do
egresso;

4 - Definir agOes decorrentes dos
resultados obtidos nas
avaliagoes.

Promover a formacdo do aluno
numa viséo generalista, evitando
a fragmentacéo do
conhecimento.

Atividades académicas
planejadas e executadas de
forma interdisciplinar,
superando a fragmentagdo da
informacéo.

1 - Implementacéo de atividades
interdisciplinares nos cursos de
graduacdo  como:  projetos
integradores, trabalhos de campo,
visitas, técnicas, seminarios de
natureza interdisciplinar, estudos
de caso e outros;
2 - Implementacéo de sistema de
avaliacdo integradora de
desempenho dos alunos que
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abranja o conjunto de conteidos
trabalhados até o momento da
avaliagdo.

Definir e executar as Atividades
Complementares como
relevantes no processo de
formagé&o do aluno

Dar ao componente curricular
atividades complementares a
mesma relevancia para a
formagédo que as disciplinas, o
estdgio e os trabalhos de
concluséo de curso
configurando-a como espago
para a formacdo diferenciada e
flexibilidade curricular.

1 - Incentivo para a realizacdo
projetos de iniciacdo cientifica e
extenséo;

2 - Explicitacdo nos PPC’s do
compromisso das atividades
complementares na formacéo dos
alunos;

3 - Incentivo a participacdo de
alunos em Encontros,
Conferéncias e Congressos;
4 - Incentivo a participacdo de
alunos em atividades de pratica
profissional extracurriculares.

Reduzir a evasdo de alunos por
falta de condigdes académicas de
efetuar os estudos

Manter politica de nivelamento

1 - Acompanhar o desempenho
dos alunos em cada avaliagéo
cuidando para a execugdo das
atividades de Nivelamento, se

possivel ainda durante 0
processo.
2 - Manter programa de

monitoria para apoio a acbes de
nivelamento

Aumentar a oferta de cursos de
graduacgéo

Criar cursos de graduacdo para
atender as das necessidades de
capacitacdo de recursos
humanos para 0
desenvolvimento econdmico e
social da regido onde a IES se
encontra inserida

1 - Realizagdo do levantamento
de demanda por novos cursos
2 - Desenvolvimento dos
Projetos pedagogicos
3 - Implantacéo de infraestrutura

Ofertar curso de graduacdo a
distancia

Criar cursos de graduacdo a
distancia para atender as das
necessidades de capacitacdo de
recursos humanos para o
desenvolvimento econdmico e
social da regido onde a IES se
encontra inserida

1 - Realizagdo do levantamento
de demanda por novos cursos
2 - Desenvolvimento dos
Projetos pedagdgicos
3 - Implantag&o de infraestrutura

Politica de Extensao:

Objetivo

Meta

Acdes
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1 - Promover a democratizacdo
do conhecimento académico e a
participacéo efetiva da
Faculdade de na
comunidade atraves de
Atividades de Extenséo
preferencialmente de cunho
interdisciplinar que propiciem
uma visao integrada da realidade
social.

Ari Sa

2 - Atender as demandas sociais
da regido de insercdo da
Faculdade Ari de S4, articuladas
com as politicas e prioridades
institucionais

Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

Manter Programa de Extenséo
com a participacdo do corpo
docente e discente.

Definicdo das atividades de
extensdo como relevantes nos
projetos pedag6gicos dos cursos
evidenciando-a no regulamento
de Atividades Complementares.

Incentivo a articulacdo dos
cursos com a comunidade,
mediante adogdo de convénios
que propiciem campos de
formacdo e de prestacdo de
Servico.

Organizagdo  de  encontros
cientificos, abertos a participacédo
da comunidade, de natureza
interdisciplinar, dando énfase a
discussdo de problemas de
interesse da regido de influéncia
da Faculdade Ari de Sa.

Politica de Pesquisa:

Objetivo

Meta

Acles

Promover a participacdo efetiva
de docentes e discentes da
Faculdade Ari de S& no
desenvolvimento de projetos de
iniciacdo cientifica voltados,
(sempre que possivel) para o
estudo e resolucgdo de problemas
da regido de influéncia da
Instituicdo

Atribuir a iniciacdo cientifica
relevancia especial para o
processo de formacgdo dos
alunos.

Desenvolvimento da iniciagdo
cientifica de forma marcante nos
projetos pedagdgicos
evidenciando-a no Regulamento
de Atividades Complementares.

Realizacdo de Semana Cientifica,
de abrangéncia regional, para
apresentacdo e intercAmbio de
trabalhos de iniciagdo cientifica.

Permanente estimulo a
participacéo de alunos e docentes
em Encontros, Conferéncias e
Congressos para apresentacao de

trabalhos  desenvolvidos nos
cursos de graduacdo da
Faculdade Ari de S&.

Definicho da  participacdo

diferenciada de docentes em
atividades de orientacdo de
projetos de Iniciagdo Cientifica
como relevante para fins de
progressdo na carreira.
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Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social da Instituicdo - Eixo 2 - Desenvolvimento

Institucional
Objetivo Meta AcoOes
1 - Contribuir para o |Desenvolvimento de atividade de
Desenvolvimento Econdmico e | extensdo direcionadas para 0
Social e Defesa do Meio|atendimento de necessidades de

Estruturar atividades de
responsabilidade  social,
considerando os impactos
administrativos,

financeiros e
socioculturais desse

processo nos seguintes
campos:
1 - Desenvolvimento

Econbmico e Social;
2 - Defesa do Meio
Ambiente e Educacéo
Ambiental;

3 - Inclusdo Social e
Educacdo em Direitos
Humanos;

4 - Defesa da Memoria
Cultural e Patrimbénio
Cultural; e,
5 - Cultura Afro-brasileira
e indigena.

Ambiente da regido de insercdo
da Faculdade Ari de Sa
estimulando a inclusdo destes

temas como de especial
importancia nos PPC;
2 - Contribuir para a
preservacdo da  Memobria
Cultural e do Patrimbnio
Cultural da regiao;
3 - Atender a Lei N° 11.645 de
10.03.2008 e  Resolugéo

CNE/CP N° 01 de 17 de junho
de 2004) com a inclusdo da
Temaética da Historia e Cultura
Afro-brasileira e Indigena nas
disciplinas e atividades
curriculares  dos  cursos;
4 - Atender a Lei n° 9.795, de
27 de abril de 1999 e ao
Decreto N° 4.281 de 25 de
junho de 2002 com integragéo
da educacdo ambiental as
disciplinas do curso de modo
transversal, continuo e
permanente;

5 - Atender a Resolucdo CNE
N° 1, de 30 de maio de 2012
gue estabelece  Diretrizes
Nacionais para a Educagdo em
Direitos Humanos.

instituicGes de cunho social.

Realizagdo de atividades de Extensdo,
através de parceria, voltadas para a
defesa do Meio Ambiente.

Reestruturagdo dos PPC com inclusdo na
organizagdo curricular de estratégias
relativas & Educacdo Ambiental,
Educacdo para os Direitos Humanos e
Historia e Cultura Afro-brasileira e
Indigena

Realizacdo de atividades de Iniciagéo
Cientifica voltadas para o estudo de
problemas de interesse econdmico e
social e defesa do Meio Ambiente

Apoio as acOes de defesa da Memdria
Cultural e do Patriménio Cultural
propostas pela sociedade.
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Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

DIMENSAO 4 - Comunicagio com a Sociedade - Eixo 3 - Politicas Académicas

Objetivo Meta Acodes
Desenvolvimento de estratégias de
marketing interno e externo que
possibilite:

Garantir ~ visibilidade  as|1 - Aos alunos e funcionarios manterem-
Fortalecer a marca atividades da  Instituicdo | se inteirados das atividades da Faculdade

Faculdade Ari de Sa

favorecendo o processo de
insercdo regional.

Ari de Sa;
2 - Garantia da visibilidade as atividades
de sucesso dos professores e alunos;
3 - Divulgacdo do diferencial
competitivo.

Disponibilizar para o
corpo discente o conjunto
de normas institucionais e
documentos de referéncia:
CNE/CES, CONAES,
INEP/MEC

Socializar 100% das acOes
institucionais propiciando ao
corpo social o conhecimento do
conjunto de normas que
regulamentam a existéncia da
Faculdade Ari de S&

Divulgagdo da identidade corporativa

Divulgacdo das Politicas Institucionais
constantes do PPI

Divulgagéo do Plano de Metas e Ac¢des

Divulgagdo do Guia Académico para
comunidade interna e externa.

Divulgagdo do Manual do Candidato ao
Processo Seletivo

Divulgacdo da sintese dos PPC
(Objetivo, Perfil do Egresso, organizagéo
curricular, infraestrutura) dos cursos
oferecidos

Divulgagdo da formacéo e a experiéncia
profissional do corpo docente

Apresentacdo a comunidade interna e
externa da produgdo cientifica dos
docentes e discentes

Divulgagéo das resolugdes do Conselho
Superior e dos colegiados de curso.

Divulgagdo/estudo dos Instrumentos
para  reconhecimento/renovacdo de
reconhecimento e recredenciamento
institucional

Socializac¢do das DCN

Fortalecer a comunicagéo
com a comunidade interna
e externa.

Manter comunicacdo com a
comunidade interna e externa

Implantacéo da Ouvidoria

Implantar servico de Comunicagdo
Social — Marketing Interno e Externo
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Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

DIMENSAOQ 5 - Politicas de Pessoal - Eixo 4 - Politicas de Gest&o

Objetivo

Meta

Acoes

Atender as Politicas de
Contratacdo de Corpo
Docente, de Avaliacdo de
Desempenho e  aos
indicadores de qualidade
definidos nos
instrumentos de
referéncia do MEC

Compor corpo docente com

Titulagdo e Regime de
Trabalho  adequados  aos
referenciais de  qualidade

previstos nos instrumentos de
referéncia MEC/INEP.
Pelo menos 30% de Mestres e
Doutores e 33% de tempo
Parcial e Integral

Divulgagdo dos mecanismos para a
selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e
avaliacdo do corpo docente

Acompanhamento do corpo docente de
cada curso quanto a titulagdo,
experiéncia profissional, integracdo aos
objetivos do curso e perspectiva de
qualificacdo

Desenvolvimento de estratégias para a
permanente avaliacdo de desempenho
docente.

Proporcionar 100% de apoio
pedag6gico aos  docentes
Presencial e EaD

Orientagdo do corpo docente para
elaboracdo de objetos de aprendizagem
centrados no aluno

Apoio pedagégico na construcdo dos
planos de ensino, plano de aula e
estratégias metodoldgicas de ensino e de
avaliagdo

Atender as Politicas de
Contratagdo e de
Avaliagdo do  Corpo
Técnico — administrativo

Manter Programa Institucional
de Capacitacdo de Recursos
Humanos

Consolidacdo das regras para apoio aos
docentes e técnico-administrativos em
programas de qualificagdo com interesse
institucional

Manter o quadro do corpo
técnico administrativo 100%
qualificado

Levantamento das necessidades de
treinamento  do  pessoal técnico-
administrativo  tanto em  gestdo
académica quanto nas atividades
especificas dos cursos

Qualificagdo  do  corpo  técnico

administrativo para demandas de pessoal
presencial e Ead

Divulgagdo dos mecanismos para a
selecdo, contratagdo, aperfeicoamento e
avaliacdo do técnico administrativo

DIMENSAO 6 - Organizagéo e Gest&o da Instituicio - Eixo 4 - Politica de Gest&o

Objetivo

Meta

Acoes

Atender as Politicas de
Gestdo definidas no PPI:
1 - Manter 06rgdo
colegiado superior com
representacdo de todo o
corpo social:
mantenedora, corpo
docente, corpo técnico
administrativo, corpo
discente e comunidade;

Manter gestdo colegiada com
representacdo do corpo social
da Instituicdo

Divulgacdo ampla as possibilidades de
participacdo nos 6rgdos colegiados

Apoio a livre organizagéo e a escolha dos
representantes dos diversos segmentos
da Instituicdo

Qualificar 100% dos 6rgaos
colegiados para a atuacdo em
acordo com os documentos
institucionais de referéncia e as
normas e resolugbes do

Divulgacdo no éambito dos &rgédos
colegiados a Misséo, Visao e Valores da
Instituico  garantindo processo de
decisdo fundamentado na identidade
corporativa.
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2 - Manter colegiado de
curso com representacdo

docente e  discente;
3 - Garantir nas
competéncias de cada
6rgdo colegiado
independéncia e
autonomia académica na
relacdo com a
mantenedora;

4 - Manter atuacéo

legislativa coerente com a
identidade  corporativa,
Politicas Institucionais e
Documentos de referéncia
do MEC/INEP, CNE/CES

CNEI/CES,
CONAES

MEC/INEP,

Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

Socializacdo no ambito dos 6érgdos
colegiados das normas e resolucdes
baixadas pelo CNE/CES, CONAES,
MEC/INEP.

Divulgacdo no ambito dos Orgaos
colegiados do PPI

Acompanhamento e avaliacdo da
execucdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

Dar 100% de divulgacdo as

Normas e ResolucBes do
CNE/CES, MEC/INEP,
CONAES e de Orgdos

colegiados da Faculdade Ari de
Sé&

Divulgacdo através do site da Institui¢do

DIMENSAOQ 7 - Infraestrutura fisica - Eixo 5 - Infraestrutura fisica

Objetivo

Meta

Acoes

Manter infraestrutura
fisica capaz de atender as
necessidades  definidas
nos PPC’s, dando especial
atencdo aos portadores de
necessidades especiais

Facilitar 100% de acessos de
portadores de necessidades
especiais a todas as instalacdes
e servigos da Faculdade Ari de
Sa

Manutencéo da infraestrutura para que os
portadores de necessidades especiais
tenham acesso as atividades de seu curso
e demais servigos envolvidos: rampas,
corrimao, elevador, bebedouros
adequados, banheiros, estacionamento

Manter  espaco  para
estudos com biblioteca
adequada em acervo e
acesso a internet

Condicdes de estudo e de
pesquisa excelentes no
ambiente da biblioteca

Implantacdo de espago para estudo
individual e em grupo

Ampliacdo da cobertura da Rede
Wireless para os espacos da IES.

Instalagdes, laboratorios e
Nucleos de Préticas

Proporcionar aos discentes e
sociedade ambientes de excel

Instalagdo dos espacos para 0 Servigo de
Psicologia Aplicada

Atualizacdo  do  laboratério  de
informatica para atender aos cursos de
Administracdo, Direito e Psicologia bem
€OMO aos cursos previstos para a segunda
Faculdade Ari de S&

Instalagdo do Nuacleo de Préticas
Juridicas
Manter condicdes de 1—Protocoloseequ[pgmentos Estabelecimento de estratégias de
de seguranca definidos e |seguranca no trabalho em todos os
estudo,  seguranca e instalados setores e em especial nos laboratorios
trabalno em todos os P

espacos da Faculdade Ari
de S&

2 - Pessoal capacitado a agir em
situacBes de emergéncia

Capacitacdo de funcionérios para atuar
em situacbes de emergéncia e em
momentos criticos de seguranca
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Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

DIMENSAO 8 - Planejamento e avaliagio - Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo

Institucional
Objetivo Meta AcoOes

Registro das agOes desenvolvidas em
consonancia com o PDI, avaliando a
execucdo e os indicadores alcangados,
por meio da CPA

'(\B/Iar::ter procsssolt dde |mp|antar em 100% dos setores |nStrl:|menta"Z.agéO das Politicas de

€stao por Kesultados Avaliacio definidas no PPI

focada nos indicadores de
qualidade definidos pelo
MEC e nas metas
estratégicas da Faculdade
Ari de Sa

da IES a vcultura do
Planejamento,

Acompanhamento da Execucéo
e Avaliagdo das Metas e Ac¢oes

previstas no PDI

Internalizacdo da autoavaliacdo
institucional e dos pareceres de
comissOes externas como referéncia para
a gestdo institucional

Manutencao da Ouvidoria

Divulgagdo das agOes académicas e
administrativas tomadas frente aos
resultados das avalia¢des

DIMENSAOQ 9 - Politica de Atendimento aos Discentes - Eixo 3 - Politicas Académicas

Objetivo Meta Acoes
Oferecer ao corpo | Apoiar  estudantes  menos | Implantacdo de programa de Bolsas
discente 0 apoio | favorecidos financeiramente a|Académicas e Bolsas Sociais.
necessario ao  melhor | continuar 0s estudos

desenvolvimento de seus
estudos envolvendo, entre

outros:

1 - nivelamento durante o
processo;

2 - apoio

psicopedagdgico;

3 - oportunidades de
participacdo na gestdo
institucional através de
representacdo em 0rgdos
colegiados;

4 - apoio logistico para a
apresentacdo de trabalhos

em Encontros,
Conferéncias de
Congressos;

5 - Participacdo como
egressos nas atividades de
avaliacdo dos PPC’s;
6 - Recursos de

Apoiar estudantes com baixo
rendimento para evitar
abandono dos estudos
Incentivar a participacdo em
Seminérios, Encontros e
Congressos com apresentacao
de trabalhos.
Propiciar aos alunos condigdes
reais de estudo e
desenvolvimento

Envolver o0s egressos has
atividades de avaliagdo de
curso e reforma curricular

Propiciar aos egressos a
continuagdo dos estudos —
Programa de Educacéo
Continuada

Dar atendimento

psicopedagdgico
Favorecer a estruturacdo da
Organizacgdo Estudantil

Implantagdo  de  atividades  de
nivelamento com aulas de refor¢co com a
participacdo de professores e alunos
monitores

Apoio financeiro e logistico a
participacéo em eventos  com
apresentacdo de trabalho

Disponibilizacdo de  computadores
ligados a internet para atividade de
estudo e pesquisa

Disponibilizacdo de orientacdo
académica para consulta a base de dados
e desenvolvimento de trabalhos dentro
do Manual de Normatizacdo de
Trabalhos Académicos da Faculdade Ari
de S&

Implantagdo da Avaliacdo Institucional
em 360° para observacdo das condigdes
de ensino e de aprendizagem

Aprimoramento da metodologia de
avaliacdo na Otica do egresso
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informéatica  disponiveis
para pesquisas e estudos;
7 - Orientacdo académica
adequada para consulta a
base de dados

Credenciada pela Portaria MEC n2 416/2015 de 28 de abril de 2015,
publicada no DOU n2 80, seg¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

Divulgacdo para 0S egressos 0S
encontros, conferéncias e congressos
organizados pela Instituicdo e os cursos
de pds-graduacao lato sensu

Disponibilizacdo da base de dados com
endereco eletronico dos egressos

Apoio a atuacdo dos Diretorios
Académicos

DIMENSAO 10 - Sustentabilidade financeira - Eixo 4 - Politicas de gest&o

Objetivo

Meta

Acoes

Manutencdo da gestdo
orcamentéria e financeira

Garantir  projetos com no
minimo de 10% de retorno para
garantir a sustentabilidade e os
investimentos previstos.

Planejamento e acompanhamento da
execucdo financeira e orcamentaria

Atualizar mensalmente 100%

e de Resultados |de todos os indicadores|Publicacdio do BIF com Faturamento,
Operacionais Positivos | financeiros por centro de custo | Receita Liquida, Custeio, Despesas
Ndo permitir endividamento | Administrativas, Despesas
superior a 12% do faturamento | Institucionais, etc.
anual
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y ARI D E SA publicada no DOU n2 80, se¢do 1, p.31, de 29 de abril de 2015

8. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério apresentou uma sintese dos dados produzidos pela Avaliagdo
Institucional realizada pela CPA da Faculdade Ari de S& no ano de 2020, contemplando
instrumentos avaliativos aplicados no primeiro e no segundo semestre, bem como no primeiro
semestre 2021, mas referentes ao ano base de 2020. Os relatérios especificos foram
encaminhados aos setores e as pessoas avaliadas, de modo que o processo de encaminhamento
e discussdo das avaliagdes encontra-se concluido.

A Faculdade Ari de Sa vem trabalhando para implementar cursos de formacgéo docente,
elucidando como deve se dar a aplicacdo de metodologias ativas e 0 uso de tecnologias
educacionais, bem como ofertando o apoio didatico-pedagdgico necessario, principalmente
neste periodo que precisamos realizar o distanciamento social.

Diante dos resultados produzidos por esta avaliacdo, a contar pelo numero de
participacdo discente e dos técnicos-administrativos, recomenda-se o feedback e a discussao
junto aos respectivos segmentos, a fim de que haja um continuo aprimoramento do processo
avaliativo.

Aos gestores, recomenda-se 0 alinhamento das fragilidades encontradas, quer seja no
fazer docente, quer seja nos servicos e/ou condicdes prestadas pela Instituicdo para o
desenvolvimento de suas atividades fins, com a instituicdo de grupos focais para melhor
compreender a razdo pela qual determinados quesitos foram mal avaliados. Como também
realizando cursos de formacdo com as proprias necessidades do corpo docente. Nao
desconsiderar uma fragilidade sem antes fazer uma analise cuidadosa, pois isso pode trazer
consequéncias no proximo ciclo avaliativo e consequentemente no trabalho e funcionamento
da instituicéo.

Por dltimo, a CPA vai acompanhar a devida e necessaria utilizacdo dos dados da
avaliacdo pela gestdo, tanto académica como administrativa, bem como acompanhard o
processo de publicizacdo dos dados obtidos, a fim de que a comunidade académica fique ciente
dos resultados. Como também para o futuro a adaptacdo de alguns instrumentos avaliativos e
iniciativas formativas de estratégias pedagdgicas para contribuir no ensino, pesquisa e extensao
em momentos com a Sars-CoV-2.

Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA
Faculdade Ari de Sa — FAS.
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